ZAPISNIK

4. sjednice Upravnog vijeéa Zagrebacke filharmonije, odrzane 26. ozujka 2026. godine potetkom
u 14:43 sati

Prisutni ¢lanovi:
1. Branko Ang&i¢, ¢lan Upravnog vijeca, predstavnik osnivala
2. Dunja Kosuti¢, ¢lanica Upravnog vije¢a, predstavnica orkestra Zagrebacke filharmonije

3. Dragana Tomié, ¢lanica Upravnog vijeca, predstavnica svih zaposlenika Zagrebacke
filharmonije

4. Ana Zuvela, &lanica Upravnog vijeca, predstavnica osnivada

5. Marina Pejnovi¢, ¢lanica Upravnog vijeca, predstavnica osnivala
Ostali prisutni:

1. Filip Fak, ravnatelj Zagrebacke filharmonije

2. Ines Molnar Horvat, voditelj odjela za raGunovodstvo i financije
Zapisnicar:

Anamarija Milanovi¢

Dnevni red 5. sjednice Upravnog vijeca Zagrebacke filharmonije

1. Usvajanje prijedloga Dnevnog reda 4. sjednice Upravnog vijec¢a Zagrebacke filharmonije;
2. Usvajanje Zapisnika 3. sjednice Upravnog vijec¢a Zagrebacke filharmonije;

3. Tehni¢ki i organizacijski uvjeti nastupa Zagrebacke filharmonije-Opéi uvjeti- prijedlog;
4. Popis instrumenata Zagrebacke filharmonije sa popisom korisnika; IzvrSenje proracuna

2025, odluka o sukcesivnom pokri¢u manjka iz prethodnih godina, Akcijski plan- izvjeStaj

5. Razno



Ad 1)

Jednoglasno je usvojen Dnevni red 5. sjednice Upravnog vije¢a Zagrebacke filharmonije.

Ad2)

Jednoglasno je usvojen Zapisnik 4. sjednice Upravnog vijeca Zagrebacke filharmonije.

Ad3)

PriloZeni prijedlog Opéih uvjeta smatra se uopéenim i nedovoljno razradenim te ga je potrebno
dodatno precizirati i nadopuniti.

Predlaze se sljedece:

Jasno definirati odgovornu osobu Zagrebacke filharmonije zaduzenu za utvrdivanje, koordinaciju
i provedbu svih tehni¢kih i organizacijskih uvjeta u svakoj pojedinoj situaciji organizacije i nastupa
izvan Koncertne dvorane Vatroslava Lisinskog.

Detaljno propisati uvjete smjestaja orkestra, ukljucujuéi standarde prostora, logistike i pratece
infrastrukture.

Precizno utvrditi vremenski raspored (vremenik) koji obuhvaca:

e dolazak i postavu orkestra
e tehnicke probe

e glazbene probe

e sam nastup

Jasno definirati uvjete odrzavanja nastupa u specifiénim vremenskim i okoliSnim uvjetima (npr.
otvoreni prostori, ekstremne temperature, vlaga, ki$a i sl.).

Za svaki pojedini nastup izvan Koncertne dvorane Vatroslava Lisinskog izraditi zaseban Rider
dokument koji ée, u skladu s Opéim uvjetima, detaljno regulirati specifi¢ne zahtjeve tog
konkretnog dogadaja.

Organizirati zajedni¢ki sastanak s predstavnicima:

e Sindikata

¢ Radnickog vijeca
e Stru¢nog tima

e ravnatelja

e tajnika ustanove

s ciljem zajednitkog usuglasavanja Opéih uvjeta i izrade kona¢nog dokumenta koji ¢e se uputiti
Upravnom vijecu na usvajanje.

PrilaZu se Komentari i sugestije ¢lanice Upravnog vije¢a gospode Marine Pejnovi€.



Zakljucuje se tocka.

Ad. 4)

4.1. Popis instrumenata Zagrebacke filharmonije sa popisom korisnika
Prijedlog mjera vezanih uz upravljanje instrumentima

1. Utvrdivanje stanja inventara

Zakljucuje se kako je nuzno:

e provesti cjelovitu inventuru instrumenata u vlasniStvu Zagrebacke filharmonije
e utvrditi stvarne posjednike (korisnike) svakog pojedinog instrumenta
e uskladiti evidenciju s postoje¢im inventarnim knjigama

Predlaze se da se tijekom 2026. godine izradi aZurirani i to¢an popis instrumenata s pripadaju¢im
korisnicima.

2. Amortizacija instrumenata
Potrebno je:

e razmotriti donoSenje formalne Odluke o amortizaciji instrumenata

o uskladiti istu s vaZeéim raunovodstvenim i poreznim propisima

e definirati kategorije instrumenata (npr. visoke vrijednosti, standardni instrumenti) i
njihove amortizacijske stope

3. Uspostava procedure o instrumentima
PredlaZe se dono3enje interne procedure koja ¢e jasno regulirati:

e nalin dodjele instrumenata na koriStenje

e prava i obveze korisnika

e uvjete koristenja (redovito odrZavanje, zabrane ustupanja treima i sl.)
¢ nadin povrata i kontrolu stanja

4. Uvodenje obvezujuce potvrde o zaduZenju
Potrebno je:

e uvesti Potvrdu o zaduZenju i koriStenju instrumenta

e propisati obvezu potpisivanja iste od strane ¢lana orkestra prilikom preuzimanja
instrumenta

e jasno definirati odgovornost korisnika kroz taj dokument



5. KoriStenje instrumenata u privatne svrhe

Otvara se pitanje opravdanosti koriStenja instrumenata u vlasni$tvu Zagrebacke filharmonije u
privatne svrhe.

Predlaze se:

e jasno normirati ovu praksu kroz interni akt:
definirati je li takvo koristenje: zabranjeno, dopusteno uz odobrenje, dopusSteno uz
odredene uvjete (npr. naknada, odgovornost, prioritet sluzbenih potreba)

S obzirom na vrijednost instrumenata i odgovornost ustanove, preporucuje se restriktivan pristup
s jasno definiranim iznimkama.

6. Zakljucak i daljnji koraci
Predlaze se:

e izrada dokumentacije (inventar + procedura + obrasci)
e provedba usuglasavanja s relevantnim tijelima (uprava, sindikat, radnicko vijece)
e upudivanje kona¢nog prijedloga na usvajanje nadleznom tijelu

4.2. IzvrSenje proratuna 2025, Odluka o sukcesivnom pokri¢u manjka iz prethodnih
godina, Akcijski plan- izvjeStaj

Nakon provedene rasprave, Upravno vijeée donosi sljedece
4.1. Izvr8enje proracuna za 2025. godinu jednoglasno se usvaja.

4.2. Odluka o sukcesivnom pokriéu manjka iz prethodnih godina i Akcijski plan (izvjestaj)
primaju se na znanje.

Obveze prema dobavljatima

Nalaze se ravnatelju i nadleZnim sluZbama da osiguraju kako rokovi podmirenja obveza prema
dobavljagima, osobito prema umjetnicima, ne prelaze 30 (trideset) dana.

Programska i financijska racionalizacija
Preporuduje se racionalniji pristup u odabiru gostuju¢ih umjetnika.

Nalae se razmatranje racionalizacije programskih aktivnosti u skladu s financijskim
moguénostima, uz ofuvanje umjetnicke kvalitete.

Notni materijal i arhiv

Preporuuje se nadopuna arhiva notnog materijala.

Preporucuje se poveéano koristenje vlastitog notnog fundusa radi smanjenja troskova najma.



Sponzorstva

TraZi se izrada detaljnog izvjestaja o sponzorima i utrosku sponzorskih sredstava.
Izvjestaj ¢e se dostaviti Upravnom vijecu na jednoj od sljedecih sjednica.

Komercijalni projekti

Pozitivno se ocjenjuje razvoj komercijalnih projekata.

NalaZe se da se isti provode uz obvezno ofuvanje visoke umjetnicke razine.
Marketing

Pozitivno se ocjenjuje djelovanje sluzbe marketinga Zagrebacke filharmonije.

Obveza izvjeStavanja

NalaZe se ravnatelju da Upravnom vijeéu dostavlja izvjesée o financijskom poslovanju Ustanove
svaka tri mjeseca.

Ad. 5) RAZNO

Prijedlog novog modela ustroja

PredlaZe se razmotriti novi model ustroja na na¢in da se objedine funkcije:

e marketinga
e odnosa s javno§éu (PR)
e prodaje

Cilj predlozenog modela je povecanje u¢inkovitosti i bolje koordinacije aktivnosti.
Poziv

Pozivaju se zaposlenici sluzbi marketinga, prodaje i odnosa s javnos¢u da prisustvuju sljedecoj
sjednici Upravnog vijeca radi:

e iznoSenja miSljenja

e davanja prijedloga

e sudjelovanja u raspravi 0 mogu¢em novom ustroju

Prijedlog za poni$tenje javnog poziva

Clanica Upravnog vijeéa, gospoda Ana Zuvela, podnijela je prijedlog za donosenje odluke o
ponistenju Javnog poziva na dostavu ponuda za usluge grafickog oblikovanja (dizajna)pripremu
(prijelom) promidzbenih materijala Zagrebacke filharmonije,

Kao razlog navodi se da predmetni javni poziv:



e nedovoljno jasno definira kriterije odabira

e ne vrednuje u dostatnoj mjeri stru¢nost autora

e ne propisuje obvezu dostave dokaza o ranijim radovima (referenci), $to je od iznimne
vaznosti za kvalitetan odabir ponuditelja

Upravno vijeée nije pristupilo glasovanju o prijedlogu.
Zakazuje se 5. sjednica 23. travnja 2026. godine.

Dovrseno: 15:30

PREDSJEDNIK UPRAVNOG
VIJECA ZAGREBACKE FILHARMONUJE

Branko Ancié¢
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Zapisnik sastavila:

Anamarija Milanovi¢
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